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1. MARCO JURIDICO

De conformidad con el documento CONPES No. 3167 de mayo 23 del 2002, “Politica
para mejorar €l servicio de transporte publico urbano de pasajeros”, € Gobierno Nacional

formul 6 la politica en materia de transporte urbano y |as estrategias para la realizacion de esta.

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo, 2006 — 2010 (Ley 1151 de 2007), “Estado
comunitario: desarrollo para todos”, el programa de Ciudades Amables, se propuso adelantar una
estrategia que permita estructurar una movilidad €eficiente, dentro de lasciudades, a través de la
Implementacién de un Sistema Estratégico de Transporte Publico de Pasgeros (SETP). El
Municipio de Monteria, fue una de las ciudades beneficiadas con el programa Ciudades
Amables, como o establece el documento CONPES No. 3638 de febrero 01 de 2010, por medio

del cua se definié laimplementacion del SETP para esta ciudad.

Teniendo en cuenta lo anterior, el Honorable Concejo de Monteria, siguiendo los
lineamientos establecidos en el documento CONPES No. 3638 de 2010, mediante Acuerdo No.
006 del 25 de febrero de 2010, ratificado por €l Acuerdo No. 037 de 2011,le concedi6 facultades
al Alcalde, para crear un Ente Gestor con autonomia administrativa, financieray de gestion, con
el fin de implementar y construir , €l SistemaEstratégico de Transporte Publico de Pasgjeros
“SETP” para la ciudad de Monteria, congtituido como una Sociedad por Acciones Simplificada,
mediante los Decretos No. 0543 de agosto 02 de 2010 y 0765 de 2010 denominada MONTERIA

CIUDAD AMABLE SA.S.



El articulo 2 de Decreto 0765 de 2010, precisd que dicha empresa se debia constituir
"bajo la forma juridica de sociedad anonima de capitd (SAS), de naturaleza comercial
independientemente de las actividades previstas de su objeto social”, regida por la ley 1258 de
2008, resaltado asi sus atributos de personeria juridica, autonomia administrativa, financiera,

presupuestal y patrimonio propio.

Con un objeto socid Integral, MONTERIA CIUDAD AMABLE SA.S., desarrolla las
actividades propias paraimplementar y construir el Sistema Estratégico de Transporte Publico de
Pasajeros “SETP”, para la ciudad de Monteria conforme a lo previsto en el Articulo 6 del

Decreto 0543 de agosto 02 de 2010y el Articulo 1 del Decreto 0343 de 03de junio de 2021.

Siendo la Junta Directiva su 6rgano de control, creada y reglamentada, conforme a los
articulos 10y 18 del Decreto 0543 de agosto 02 de 2010, Articulos 1 de los Decreto 0765 de 2010,

0172 de 02 de agosto de 2013 y €l Articulo 3 del Decreto 0343 de 2021.



2. ROL INSTITUCIONAL

Implementar el Sistema Estratégico de Transporte Publico (SETP) en la ciudad de
Monteria, 10 que permite a la poblacién contar con un servicio de transporte de calidad, con un
sistema versdtil y confiable, que cuente con condiciones de accesibilidad y cobertura que posea
costos acordes y calidad en la prestacion del servicio. El principal aspecto innovador del SETP,
es la transformacion urbana de Monteria, con el objetivo de reconstruir en su totalidad, mas de 33

kilébmetrosde viasy recuperar 123 mil metros cuadrados de espacio publico.

3. MISION

MONTERIA CIUDAD AMABLE S.A.S. es una entidad del Municipio de Monteria,
encargada de implementar el Sistema Estratégico de Transporte Publico de Pasgjeros (SETP),
gue permitira ala poblacion contar con un servicio eficiente, gracias alos recursos del Municipio
y del Estado. El talento humano idoneo con el que se cuenta y lacomunicacion permanente y

transparente, nos permite generar confianza en la comunidad y |os entes regul adores.

4. VISION

En 2023 poner en marcha € Sistema Estratégico de Transporte PUblico de Pasagjeros
(SETP), por medio de la gestion técnica, juridica, social y cultural y a su vez ser reconocidos por
la comunidad monteriana como gestores del desarrollo y movilidad del transporte publico en la

ciudad de Monteria.



OBJETIVOSINSTITUCIONALES

Construir e implementar el Sistema Estratégico de Transporte Publico de pasajeros SETP

MONTERIA.

Garantizar recursos necesarios para la implementacion y operacion del SETP

MONTERIA.
Gestionar lainfraestructura necesaria paralaimplementacion del SETP

Fortalecer el transporte publico Monteriano con una movilidad adecuada, eficiente, agil y
segura.

Realizar toda la gestion social para la construccion de obras y puesta en marcha del
sistema.

Promover el ingreso de personal idoneo en la organizacion.

Asegurar el mantenimiento y mejoramiento continuo del SETP.



6. ESTRUCTURA FUNCIONAL Y ORGANIZACIONAL
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Figura 1. Estructura Funciona Ente Gestor

6.1. EstructuraFuncional

MONTERIA CIUDAD AMABLE SA.S, es una entidad con autonomia administrativa,
financiera, presupuestal que despliega distintas unidades funciénales que permiten desarrollar su
objeto social y garantizar el cumplimiento de los objetivos institucionalesponer en marcha €
Sistema Estratégico de Transporte Publico de Pasgjeros (SETP) y la gestion de recursos e

inversiones con € Municipio de monteria, atravésdelasiguiente.
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6.2. Estructura Organizacional

Asamblea de Accionista Municipio de
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Figura 2. Organigrama Ente Gestor

6.3. Personal Vigencia 2022

N°deCargos |  penominacion Nivel Vinculacion
1(Uno) Gerente Directivo Nomina-Administrativa
1(Uno) Director Técnico Directivo Nomina-Administrativa
1 (Uno) Jefe Juridico Directivo Nomina-Administrativa
38 (treintay Contratistas de Operacional- Prestacién de Servicios
ocho) Apoyo Administrativo Profesionales

Tabla 1. Persona Vigencia 2022



7. PRINCIPIOSY VALORES CORPORATIVOS

MONTERIA CIUDAD AMABLE S.A.S, como una entidad comprometida con el
cumplimiento de sus objetivos ingtitucionales, el desarrollo de su mision y la proyecciénde sus
metas en los distintos horizontes de tiempo, rige su gestion organizaciona influyendo en sus
bases productivas y de servicios, en larelacion que como ente gestor del SETP establece con los
usuarios del servicio de transporte publico, los proveedores y trabajadores, con €l objetivo de
gercer un impacto positivo en la ciudad de Monteria a través de los siguientes valores y
principios:

e Dignidad Humana: Entendida como la trascendencia del Ser Humano, como un fin en si
mismo y el deber ético de establecer una relacion de respeto integral con los ciudadanos como

reconocimiento de su condicién humana.

e Judticia: Entendida como la disposicion de dar a cada quien lo que le corresponde en virtud de

su condicion humana, de sus derechos, de su trabajo.

e Transparencia: Entendida como la obligacion de la administracién publica de actuar ante los
ciudadanos de manera publica y abierta, tanto en sus decisiones y motivaciones, como en sus

procesos y mecanismosy con € respeto por el acceso alainformacion.

¢ Respeto: Entendido como aptitud de trato considerado, amable, comprensivo y tolerable hacia

|os demés.

e Tolerancia: Entendida como la actitud de respeto hacia las opiniones y aptitudes agenas,
implica la aceptacion de las diferencias y e reconocimiento a las minorias; y comprende la

valoracion de las criticas y el actuar en consecuencia de las que son vélidas.
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8. SISTEMASDE GESTION, CONTROL Y PLANEACION

MONTERIA CIUDAD AMABLE S.A.S, como gestor encargado de la Implementacion
del Sistema Estratégico de Transporte Publico de Pasgjeros (SETP), en € Municipio de
Monteria, durante la vigencia 2022, dispuso de un sistema gestion de la calidad, formalizado,
gue documenta los procesos, procedimientos y responsabilidades para lograr politicasy objetivos

con calidad.

Con e Apoyo de alta direccién se coordinaron y dirigieron las actividades de la
organizacion, para cumplir con los requisitos regulatorios de nuestros usuarios- clientes y
mejorar la eficacia y eficiencia en forma continua en las vigencias de los proximaos afios como
una entidad de participacion de capital 100% publico, y de propiedad de la alcaldia de Monteria,
en cumplimiento a lo establecido en la Ley 87 de 1993, durante la vigencia 2022, se gjecuto el
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE COOPERACION ENTRE LA ALCALDIA DE
MONTERIA Y MONTERIA CIUDAD AMABLE SAS, PARA REALIZAR EL CONTROL
INTERNO EN LA ENTIDAD logrando fortalecer la gestion de |os procesos, planesy programas

para el megjoramiento de lagestion y € desempefio institucional.

11
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Figura 3. Mapa de Procesos Vigencia 2022

9. CONTROL INTERNO VIGENCIA 2022

Segun las funciones establecidas en la Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas
para el gercicio del control interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras
disposiciones”,— Control Interno, Plan Anual de Auditorias- PAA, aprobado para lavigencia
2022, mediante acta en Comité Ingtitucional de Coordinacion de Control Interno, la gestion
realizada por la Oficina de Control Interno, se ejecutd dandocumplimiento a la normatividad
aplicable y a las actividades contempladas en e plan anua de auditoria de MONTERIA

CIUDAD AMABLE S.A.S. Desarrollando las siguientes actividades:

v Plan Anual de Auditoriasy Seguimientos vigencia 2022

v Informe de Control Interno Contable vigencia 2022

12
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Confirmacién Presentacion Informe Software Legal Vigencia 2022
Informe de Derechos de Autor 2021
Seguimiento al Plan Anticorrupcion y Atencion a Ciudadano,

Correspondiente al periodo Mayo - agosto 2022
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10. INFORME DE USO DE SOFTWARE MONTERIA CIUDAD AMABLE SAS

VIGENCIA 2022

Para la vigencia 2022 la, oficina de control interno evalud y verificod la informacion
enviada por las areas que desarrollan, soporte web, Tecnologias de la Informacion y de las
Comunicaciones y el Grupo de apoyo de la Gestion Administrativa y financiera, para €l
diligenciamiento del cuestionario remitido por la Direccion Naciona de Derechos de Autor -

DNDA paralavigencia 2022.

Lo anterior, con el fin de remitir a esta entidad la informacion relacionada con la
verificacion, recomendaciones y resultados sobre el cumplimiento de las normas en materia de
Derechos de Autor sobre software, acorde y conforme con e procedimiento determinado en la

Circular No. 17 de 2011 de la Direccion Nacional de Derecho de Autor.

Marca En almacén Asignado En proceso de
con placa Asignacion

Computador portétil CORE i5 HP 440 1)1 -

Computador escritorio hp pro-3000 mt - - (5) 324-328

Computador desktop Lenovo -1 -

Portétil 8gb ddr4 1 tera pantalla de 14 -1 -

Subtotal equipos 113 5

Total: 9 equipos

Tabla 2. Resultados revisién de equipos de la entidad
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Para la vigencia 2022, MONTERIA CIUDAD AMABLE SAS, evidencia la existencia

de licencia de software para procesos ofimaticos y licencia de software contable y financiero.

Se dispone de la debida parametrizacion de los equipos, a través de un Administrador
como Unicos usuarios con privilegios pararealizar la instalacion desinstalacién de cualquier tipo
de software en la entidad y como agente de monitoreo para € control de la informacién de
licencias de software instaladas en esta. Se cuenta con apoyo de profesionales contratados y de la

empresa proveedora del software contabley financiero para estalabor.

Por otro lado, es importante resaltar que no se cuenta con el control para e registro del
software (activos intangibles) en el inventario, en donde se evidencie informacion detallada de

las licencias existentes. Adicional alo anterior, se siguen manteniendo |os siguientes control es:

v Licenciamiento de software a nivel de estandaresy versiones.

v Prohibicion de instalacion de software no licenciado por los jefes de area.

v Administracién de equipos.

v Software basico obligatorio para computadores de escritorio, computadores portatiles y

dispositivos moviles de propiedad de laMONTERIA AMABLE SAS

v Software basico Free que pueda ser instalado en los computadores de escritorio,

computadores portétiles y dispositivos moviles de propiedad de Monteria Amable, entre otras.

15



Finalmente, con respecto al procedimiento provision de equipos, registros de licencias, y
control de caducidades es importante, realizar e implementar estos en € marco del Sistema

Integrado de gestion version 1:2018.

Se evidenci6, la generacion de Circular emitida por la gerenciaen lavigencia 2022, en la
cua se resalta la prohibicion de instalacion de software no licenciado por los funcionarios y

contratistas en los equipos de la entidad.

Se destacan en € informe las siguientes conclusiones:

v Totalidad de equipos instalados en Monteria Ciudad Amable SAS (Equipos cliente y
servidores): El resultado de esta actividad arrojé que, € inventario fisico corresponde a

suministrado por € area administrativay financiera.

v Mecanismos de control implementados para la instalacion de software en la entidad:
Herramienta de control de software instalado en equipos cliente (Usuario final); se mantiene

control através del usuario administrador para este procedi miento.

v Control de administracion de licencias. se evidencia el debido control en la gestion
centralizada de administracion de licencias por parte de la Gerencia, con apoyo del area de

soporte informético y TIC de monteria Ciudad Amable.

v Procedimiento dado de baja del software de la entidad: El control es eficiente, por cuanto
se aplica acorde con los lineamientos establecidos por Monteria Ciudad Amable, se requiere
articular el sistema de gestion de la entidad con funciones, procesos y procedimientos

rel acionados con esta actividad

16



Se reitera la recomendacion de efectuar € ajuste la incorporacion de activos intangibles

al inventario, por cuanto este NO SE EVIDENCIA por parte de la Oficina de Control Interno.

Se reitera la recomendacion de emitir circular por parte de la gerencia, parala vigencia
2023, la cual resalte prohibicién de instalacion de software no licenciado por los jefes de &reay

profesional es de apoyo.

Con €l fin de mantener un adecuado control respecto a las actividades que conlleva
seguimiento a software instalado en la entidad en la vigencia 2022, es importante realizar el
proceso de actualizacion del estado de las licencias de los equipos en la entidad y aplicar las

medidas correctivas inmediatas.
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‘ MIMSTEN) DUL INTERGR

CONFIRMACION PRESENTACION INFORME SOFTWARE LEGAL VIGENCIA 2022

Respetadeta) Usuario(a):
LUIS ARMANDO DIAZ RAMIREZ
MONTERIA CIUDAD AMABLE

Monteria (Cordoba)

Le informamos que luego de verificar en nuestros archivos, se encontre que sfectivamente el
13-03-2023 usted remitlé ante la Direccién Naclonal de Dervcho de Autor, con éxito el Informe de
software legal, con Jos slguentes datos:

Ordem
Sector
rtampato
Municipio i
stidad [MONTEFUA CIUDAD AMABLE |
|P003720185
Nombee funcionary [ILUIS ARMANDO DIAZ RAMIREZ
oduncia JAREA JURIDICA
{{Cargo EFE JURIDICO
{1 Con cuantos equipes cuenta la entidsd Ig
2. El software se encoentra debidamente I‘S'
liconciada?

5 instalaciones de neevos programas ¥fo
plcativas se realizan directamente par tecaicos

3, (0ué mecansmoy de contral $e¢ han

ntado para avitar qua las nsuaras
Instalen programas o aplicatives que no cwentan
con la licencla respectiva?

ue st reguerdda por cada una de las
npendencias de la eatxiad, esto so compleasenta
rovisones periodicas doade verifican
Instalaclones de software no autorizados o que ny
stén debidamente licenciados,

roalzan informes sobee los hallazgos del

4. LCuil es ol destina final qua se lo da al software
dado de baja en se entidad?

ta de segundad que sirva de soparts a los
farmes que se readizan, dado que el saftware es
n pooducto no tangible, no se da una dspoasickin
| como s destruccion fisica,  pero t:dun

0 . TRV e g e

4 e advans < T (W0 NN
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[Pr——et w8 TS E v * = >

Figura 4. Confirmacion de Informe de software 2022
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11. GESTIONIMPLEMENTACION SETP

LOGRO 1. DOTACION DEL CENTRO RIO

Monteria Ciudad Amable S.A.S suscribié en el afio 2019 € contrato de obra publica N°
073-2019 con la UNION TEMPORAL CIC, cuyo objeto es la CONSTRUCCION DEL
CENTRO INTEGRADO DE SERVICIO CIUDADANO, MOVILIDAD, SEGURIDAD Y
EMERGENCIA (ID: PD- 5) PERTENECIENTE AL SISTEMA ESTRATEGICO DE
TRANSPORTE PUBLICO DE PASAJEROS“SETP” DE LA CIUDAD DE MONTERIA Y
LA ADECUACION DE FACHADA DEL EDIFICIO DONDE FUNCIONA LA
SECRETARIA DE TRANSITO MUNICIPAL; asi mismo, se suscribe la respectiva

interventoria, ambos procesos fueron terminados y liquidados en la vigencia2021.

Figura5. Visitaal Centro Rio Alcadiay Ente Gestor

o a it o e
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De igual forma, en la vigencia 2022 se desarroll6 € Contrato No. 061 de 2022, cuyo
objeto fue CONTRATAR EL SUMINISTRO E INSTALACION DE MOBILIARIO, ENSERES
Y AIRES ACONDICIONADOS PARA LA SEDE DONDE FUNCIONARAN OFICINAS DEL
AREA DE OPERACIONES, TECNICA ENTRE OTRAS DEL ENTE GESTOR, EN LAS
INSTALACIONES LOCATIVAS DEL CENTRO INTEGRADO DEL SERVICIO AL
CIUDADANO, MOVILIDAD, SEGURIDAD Y EMERGENCIA PERTENECIENTE AL
SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE PASAJEROS SETP DE LA
CIUDAD DE MONTERIA, con un valor de CIENTO OCHENTA Y UN MILLONES
DIECISEIS MIL SEISCIENTOS DOCE PESOS M/CTE ($181.016.612), en donde funcionan el
area de operaciones y técnicas, estas adecuaciones se realizaron por medio del contrato No. 061-

2022.
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LOGRO 2. TECNOLOGIA SISTEMA DE GESTION Y CONTROL DE FLOTA,
SISTEMA CENTRALIZADO DE RECAUDO, SISTEMA DE INFORMACION AL

USUARIO

Monteria Ciudad Amable S.A.S en 2022, suscribi6 e contrato No. 067-2022 cuyo objeto
es SUMINISTRO E INSTALACION DE LA PLATAFORMA TECNOLOGICA PARA EL
MANEJO DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE PASAJEROS
DE MONTERIA, por un valor de TRES MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y NUEVE
MILLONES NOVECNIENTOS SIETE MIL OCHOCIENTOS DIEZ PESOS ($3.499.907.810),
este contrato se encuentra en desarrollo y se concentra en instalar 72 unidades de equipos para
hacer i). un mayor control de los pasajeros, ii). generar politicas de incentivos para el uso del
transporte publico, iii). controlar la operacion de transporte, mejorar la frecuencia y la
regularidad de las rutas operadas con el sistema, iv). brindar informacién oportuna y veraz a

los usuariosy V). en general mejorar la calidad del servicio de transporte publico de la ciudad.
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Figura 7. Equipos parainstalar en vehiculos

21



LOGRO 3. DISENOSPATIO TALLER

En el dltimo trimestre del afio 2022, se adjudico el contrato de Consultoria No. 102-2022
el cual tiene como objeto EL DISENO A DETALLE DE LA CONSTRUCCION DEL PATIO
TALLER PERTENECIENTE AL SETP DEL MUNICIPIO DE MONTERIA, por un valor de
CUATROCIENTOS SESENTA Y DOS MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y SEIS
MIL CUATROCIENTOS DOCE PESOS ($462.486.412), contrato que a la fecha se encuentra

en g ecucion.

Durante el 2022 en el marco de esta consultoria, se han entregado los productos de
Topografia, Estudio de transito y seguridad vial, Disefios de sefidlizacion, Informe de disefio
operacional, Disefio arquitectonico y Disefio geométrico. Se encuentra por finalizar los productos
de Estudio hidrol6gico, Estudio de suelos, Inventario Forestal, Andlisis SISO y Plan de Manegjo
de tréfico (PMT). Se encuentran en desarrollo los capitulos de Disefio hidraulico, Disefio de
pavimentos, Disefio estructural, Disefios eléctricos, Plan de Manejo Ambiental y € Presupuesto,

alcanzando el 30% de gjecucion en términos de productos de la consultoria.

LOGRO 4. ACTUALIZACION DE LA DEMANDA PARA EL MODELO

OPERACIONAL

Durante € 2022 Monteria Ciudad Amable S.A.S a través del area de operaciones, y con
el acuerdo del Ministerio de transporte, desarrollé varias tomas de informacién sobre algunas
rutas del Transporte publico de la Ciudad Monteria. Inicialmente se propuso desarrollar pruebas
operativas en rutas con IPKS menores a 0,30, como son las rutas. 6 de marzo (IPK: 0,12),

Dorado (IPK 0,18), Rancho Grande (IPK 0,02), Mogambo 22 (0,30) y Santa Lucia (IPK 0,27).
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Sin embargo, por temas de limitaciones de personal, finalmente solo se desarrollaron en laruta 6
de marzo y laruta Mogambo 22.

La finalidad de estas pruebas fue confirmar el valor de IPK mediante informacion
primaria es decir mediante el conteo de pasgeros en los Buses que circulan en un tiempo
determinado en una ruta determinada. A continuacion, se presentan 1os resultados para la Ruta 6

de marzo.

Evolucion demanda Ruta 6 de marzo

40000

30000 /
20000
10000

Enero Febrero Mayo
== PASAJERQS e KM

Figura 8. Evolucion demanda Ruta 6 de marzo
Una vez tabulados |os datos, se observa que el IPK de estaruta es de 0,62, paralos datos
del mes de mayo, en comparacion con € 1PK reportado por |os transportadores en meses
anteriores, que fue de 0.12 para esta ruta. Lo que indica un crecimiento en la demanda con

respecto aenero y febrero de 2022.

23



Evolucion demanda Ruta
Mogambo 22

50000

40000 —
30000 /

20000

10000 ——

Enero Febrero Marzo Abril Mayo

e Pasajeros e km producido

Figura 9. Evolucion Demanda Mogambo 22
El IPK de estarutaesde 0,32y 0,33, paralos datos del mes de abril y mayo
respectivamente. Lo que indica un leve crecimiento en la demanda con respecto a enero y febrero

de 2022.

La obtencion de estos resultados por parte del persona del Ente Gestor destaca la
importancia de desarrollar pruebas continuas que obtengan informacion primaria de la prestacion
del servicio publico. Asi mismo, hay que sefidar que € Ente Gestor no tiene la capacidad de
hacer dichas pruebas por las limitaciones de personal, ya que para hacer un ensayo mas amplio
se deben desarrollar |as pruebas a bordo de los buses |0 que implica necesidades de personal que
superan las capacidades de Monteria Ciudad Amable S.A.S. Es por esta razén gue la Gerencia
consciente de la importancia de estos ensayos toma la decision de completar estas pruebas con la

colaboracién de un consultor externo ala entidad.

Durante & 2022 Monteria Ciudad Amable SA.S., desarroll6 & CONTRATO DE

CONSULTORIA No. 106 DE 2022, cuyo objeto es DESARROLLO DE MEDICIONES PARA
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EL SONDEO Y LA CALIBRACION DEL MODELO BASE OPERACIONAL PARA LA
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO SETP
DE LA CIUDAD DE MONTERIA, para la toma de informacion de demanda en el transporte
publico.

Los estudios de campo planteados consisten en pruebas de Ascenso — Descenso de
Pasgjeros en los buses del TPC y estudio de Terminales de despacho. El primero determina €
nimero de pasgjeros que abordan un bus y en donde descienden dando como resultado la
ocupacién del vehiculo, el segundo determina el nimero de vehiculos despachados por ruta en
los dias de aforo.

Para desarrollar €l objeto contractual, se desarrolla una Capacitacion del Personal de
Aforos € dia 15/11/2022. En tota el personal capacitado para las tareas de campo fue de 48
personas. Durante la capacitacion se impartié la metodologia a seguir en los dos estudios, 1a

forma en la que se diligenciarian los formatos, el uso de los elementos entregados, el horario de

trabajo y las responsabilidades de |os aforadores.
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La toma de informacion se desarroll6 los dias 16 y 17 de noviembre de 2022, en ambos
estudios inicio alas 05:00 am hasta las 19:00. En los dias de recoleccion de informacion no se
reportd6 ningln evento que afectara los datos registrados como lluvias, bloqueos,

manifestaciones, accidentes etc.

E. Ascenso — Denso Cll41-Cr4d E. Termial UPB

Figura 11. Evidencias toma de informacion en campo
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De los trabajos de campo desarrollados se desprende € siguiente resumen de rutas y datos de

longitud, asi como la empresa que operael servicio:

Tatve 1 Fin's coamchonal en a5 NIGS

Mo  Cod FRuta Empresa Longlkm}  METROSING  MONTERIANA NOWL  FlotaTotal
| 101 Ascpuerdoe Melrosnu i 2 y
¢ 102  Agees Vaas Metromnu 5439 2 2
103 CofoVien Metrsnu B 1 1
4 14  Canial Metrosny &80 1 |
S 105 Furakene Malyeany 215 5 S
4 s X¥m¥ Metrsnu .16 3 3
7 0107 Rancho Grasde Mabiane M6 13 3
E 021 Satensl Motenara\Mon 1w ! 1
3 raH  &De Nazo Compartds kS Ev 10 1 n
10 2z Ocmdo Compartda 214 " 2 1l
11 ri Kms Compartda A6 3 3 g
pd 1AM Mosanbo Compartds KRN 14 - 18
13 riZs Pamzesy Compartda A% ) 5 X
14 2% Praden Compartds o7 16 g P
18 N Sorialuca Comporida hi e 2 1 }
16 e Sadtngs Corpartda 873 14 3 2
17 H20F Tamko Comgartdds 25 i 5 15

18 ri2® Letos Compaortds Q0

122 K<) 181

Fuee Slabosyonin 0on dtes B Wity Cadtod Avabe 5 A 5 hops o6 eses | 8 11 saverrhe o A2

Figura 12. Rutas revisadas en g ercicio de demanda

Como principal es conclusiones de este trabajo se indicé que:

v Se realizaron las mediciones de ascensos y descensos en una muestra de los despachos de

latotalidad de las rutas del sistema de transporte.

v Se registraron 682 despachos en las rutas del sistema en un dia habil en € periodo de las
6:00-19:00 horas.

v La muestra tiene un margen de error de aproximadamente el 6.26% para un nivel de
confianza del 95% estimada con |os despachos del sistema.

v Se obtiene un conteo de 183 vueltas registradas para € sistema de transporte y una media
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de 32.2 pasajeros movilizados por vuelta, 10 que permite hacer una estimacion desde la media de
5892 pasajeros movilizados el dia de latoma de informacion.

v Se recomienda continuar los andisis de lainformacion y complementar con |os datos del
plan operacional de servicios del sistema, en especial sobre el registro de los despachos reales
efectuados.

v La informacion obtenida sirve de base para inferir matrices y otros parametros que
después de un proceso de validacion y calibracion apoyan los andlisis de estrategias

operacionales en el sistema.
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LOGRO 5. ACTUALIZACION DE MODEL O OPERACIONAL POR FASESY

MODELO FINANCIERO

Durante e afio 2022, el Ente Gestor determiné un escenario base operativo, en el marco
de las etapas o fases establecidas en € decreto 344 de 2021 por medio del cual se modifico el
decreto 544 de 2010 por el cua se adoptd el Sistema Estratégico de Transporte Publico de la
ciudad de Monteria. Para proyectar la implementacion entendiendo la transitoriedad que debe
darse entre la prestacion del servicio de transporte publico y el sistema estratégico, € Ente gestor
proyecto las caracteristicas de la fase 1, la fase 2 y 3 de la operacion, en términos de modelo

operativo.

-

9 RUTAS (110 vehiculos)
100 busetas
10 busetas elactricas

9 Rutas (46 vehiculos)
28 busetas
18 microbuses

=34 Rutas

& 94 Wehiculos
w 71 busetan
& &0 microbusas
= 33 minkvan

Figura 13. Fases 0 Etapasy caracteristicas
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El Ente Gestor calculé un gjuste para la proyeccion de su demanda, gracias a un analisis
interno comparativo, que compara la demanda de la ETLF con la demanda reportada en |os afios
2021 y 2022. Gracias a este comparativo se puede inferir que la demanda postpandemia
corresponde para estos afios a un 80% de la demanda reportada en |la ETLF, teniendo en cuenta
las afectaciones de la Pandemia del afio 2020 sobre la operacion. Para ilustrar €l andlisis se

incluye lasiguiente figuraen lacual se desarrolla el comparativo.

PASAJEROS MOVILIZADOS TPC VS PROYECCION ETLF 2021 - 2022

Figura 14. Ajuste proyeccion de pasajeros movilizados
El Ente Gestor desarroll6 la actuaizacion del Disefio Operacional con base en la ETLF
2019. El sistema modelado en la ETLF 2019 estd compuesto por 52 rutas, de las cuales 18 se

prestan con tipologia buseta, 7 con tipologia microbusy 27 con tipologia minivan.

La tipologia vehicular de las rutas del disefio operacional en general no sufre ningin
cambio con respecto ala ETLF 2019 excepto para la ruta Mogambo 22, que se priorizo para ser

operada con vehicul os de bajas emisiones.
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Como se menciond, previo a la pandemia, se operaban 52 rutas, que son la base de la
ETLF del 2019 clasificado como rutas TPC de las cuales, solo 18 se encuentran en operacién en
la actualidad. Las 34 rutas restantes hacen parte del sistema, clasificadas como rutas Ultima
Milla; parala definicién de las 18 rutas clasificadas como TPC se referenciaron los recorridos de
cada una de las rutas en operacion mediante GPS, y se compararon con |os recorridos planteados
en la ETLF encontrando que hay variaciones. Estas variaciones obedecen a determinaciones de
cambios de recorrido rel acionados con optimizacion y eficiencias operacionales. A continuacion,

se presentan |las rutas base del disefio operacional.

RUTAS ETLF(2019) | TIPOLOGIA ETL KM ETLE

PRADERA 27 BUSETA PRADERA 27 BUSETA 315 336
6 DE MARZO MICROBUS 6 DE MARZO MICROBUS 235 32,57
MOGAMBO 22 BUSETA MOGAMBO 22 BUSETA 253 36

AEROPUERTO - TERMINAL BUSETA AEROPUERTO - TERMINAL | BUSETA 12,1 37

PANZENU BUSETA PANZENL BUSETA 286 291
SANTANDER BUSETA SANTANDER BUSETA 374 438
TAMBO BUSETA TAMBO BUSETA 203 295
RANCHO GRANDE MICROBUS RANCHO GRANDE MICROBUS 26,2 243
CARRIZAL BUSETA CARRIZAL BUSETA 483 495
AGUA VIVA BUSETA AGUA VIVA BUSETA 645 64,5
SABANAL - VOLADO BUSETA SABADL BUSETA 335 338
SANTA LUCIA BUSETA SANTA LUCIA BUSETA 50,7 50,7
DORADO BUSETA DORADO BUSETA 213 213
LETICIA BUSETA LETICIA BUSETA 459 48

KM 15 BUSETA KM 15 BUSETA 378 378
KM 30 BUSETA KM 30 BUSETA 65,2 65,2
PALOTAL MINIVAN CANO VIEJO - PALOTAL BUSETA 356 383
FURATENA 24 MICROBUS FURATENA MICROBUS 22,7 28,2

*Septiembre 2022

Figura 15. Rutas ETLF a Operar

Una vez desarrollado este gjercicio e Ente Gestor cuenta con la caracterizacion de las 3

fases de ese disefio parala operacion del sistema estratégico asi:

Fase 1.
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Constade 9 rutas del actual TPC, |as cuales presentaron mejores |PK (indice de pasajeros
por kilémetros), de acuerdo con un estudio de perfil de carga de pasgjeros realizado por € Ente
Gestor durante el mes de mayo de 2022 y datos reportados por |os operadores de Kilometraje y
movilizacion. La flota requerida para dicha fase es de 110 vehiculos, las rutas en esta fase
tendran los kilometrgjes e intervalos del TPC actual. El inicio de operacién para la fase 1 del

SETP tendré una duracion de 1 afio y darainicio en el afio 2023.

NMAEALGGIA FOTA  LONGITUD (E=) EMCOMERGCIALES KM VACIO  HE Tl'i'”ll.F.Ei % KN YACI
b dn Mams MICACEUS | 14 L 3.5 G0 798 %
Calo Visjo BUSETA 1 38, b630,12 1540 TOE 92 2%
Carriral BLUSETA 1 48 21 BES T& T30 S22 96 ih
| Rikimeing 3 BLISETA 3 5651 2530 1600 A3RT.00 il
Wogpmbp 12 BLISETA 1a 1454 4512 5 4440 47560 1%
Fanzare BAISETA | 2951 GOT0.05 19040 G263.45 Ei
Pradar I7 BLUSETS 2 3350 ThE0, 0] A0 20 A0EE 3 fi%s
Samander BUSETA e 4350 T1E5,71 105 &0 261,30 1%
Tambo BUSETA 14 2813 4523 i 148,40 4672 60 %

Figura 16. Rutas Fase o Etapa 1

Fase 2.

Lafase 2 constade lasrutasdelafase 1y 9 rutas adicionales, correspondientes a las rutas
restantes del TPC actual, no tenidas en cuenta en la fase 1, en total serian 18 rutas. Dichas rutas
tendran los kilometragjes e intervalos del TPC actual. La flota requerida para la fase 2 es de 156
vehiculos. Lafase 2 tendra una duracion de 4 afios se proyecta que tendrainicio en e afio 2024 y

finalizarden & 2027.
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TIPOLOGIA FLOTA LONGITUD (Km) KM COMERCIALES KM VACIO KM % KM VACIO

TOTALES
6 de Marza MICROBUS | 11 3276 301392 60,00 307392 2%
Cafio Viejo MICROBUS | 1 3834 £90.12 1580 70592 2%
Carrizal BUSETA 1 491 88578 3720 922 98 4%
Kilometro 30 BUSETA 3 6520 228200 1500 235700 3%
Mogambo 22 BUSETA | 10 3486 433250 4400 4376 50 1%
Panzenu BUSETA 20 25 61 607005 190 40 6260 45 3%
Pradera 27 BUSETA | 24 3360 7560,00 50820 8068.20 6%
Santander BUSETA 24 4390 7155.70 105 60 726130 1%
Tambo BUSETA 16 2918 4522 90 14960 467250 3%
Aeropuerio BUSETA 2 1210 919.60 1320 93280 1%
Aguaviva BUSETA 2 65 06 1171.08 3160 1202 68 3%
Dorado BUSETA | 13 2133 369009 45000 414009 1%
| Fugatens 24 BUSETA | & 29,30 1670,10 124 60 179470 7%
Kilometro 15 BUSETA | & 3750 183750 200,00 2037.50 10%
Lelicia BUSETA 1 4799 1199.75 3160 123135 3%
Rancho Grande MICROBUS 13 2440 4074 80 7200 414680 2%
Sabanal - Volado BUSETA | 1 3409 61362 2520 638 82 4%
Santa Lucia Buseta | 3 51.10 219730 6320 2260,50 %

Figura 17. Rutas SETP Fase 2 (Etapa 2)

Fase 3.

Lafase 3 constadelasrutasdelafase 1y 2y se adicionan lasrutas faltantes de la ETLF,
incluyendo rutas de ultima milla, en total serian 52 rutas. La flota requerida para la fase 3 es de
250 vehiculos. La fase 3 tendra una duracion de 10 afios que se proyecta tendra inicio en € afio

2028 y finalizard en €l afio 2037.
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Figura 18. Rutas SETP Fase 3 (Etapa 3)

En relacion con las Gestiones relacionadas con el modelo financiero 2022, Se construy6
el modelo financiero que contiene los flujos de ingresos, capex y opex estimados para la
operacion del SETP, en cada una de las tres fases definidas en e modelo operacional, con un

horizonte de planeacion de 15 afios.
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Este modelo calcula los ingresos por tarifa, teniendo en cuenta la demanda de pasajeros
estimada por dia, rutay tipo de vehiculo y en este mismo sentido plantea la estructura de costos
teniendo en cuenta los kildmetros definidos para cada una de las rutas y por tipo de vehiculo.

Los flujos de caja resultantes permiten estimar el déficit del sistema y determinar las
necesidades del Fondo de estabilizacion tarifaria -FEST. EI model o se encuentra en actualizacion
y una vez se cuente con el modelo operacional completamente definido, los supuestos y

escenarios a que haya lugar seran incluidos en la model acion financiera.
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LOGRO 6. AVANCE DE MESASTECNICASPARA LA IMPLEMENTACION DEL

SETP

En el marco del desarrollo de todas las actividades del 2022, la Gerencia desarrollé
reuniones con los interesados del proyecto como son la junta directiva, las entidades como la
UMUS del Ministerio de transporte y los operadores del Transporte PUblico, a continuacion, se

hace una recopilacion de estas a manera de tablas:

FECHA ENTIDAD TEMA
1/04/2022 | MONTERIA CIUDAD AMABLE Andlisis ddl trimestre transporte BUSMATICK
MIN TRANSPORTE N } i
17/05/2022 Seguimiento UMUS avance de implementacion

MONTERIA CIUDAD AMABLE
MIN TRANSPORTE
18/05/2022 | MONTERIA CIUDAD AMABLE Seguimiento UMUS Avance de |mplementacidn

SEC DE TRANSITO
BUSMATICK Acta 001: Suministro e Instalacion De Las Plataformas
28/07/2022 | MONTERIA CIUDAD AMABLE | Tecnolégicas parael Mangjo del Sistema Estratégico de
WUXY SAS Transporte Plblico de Pasgjeros de Monteria
JAIDER PUBLICIDAD Contratacion para el Disefio Elaboracion y Suministros
30/09/2022 de Elementos Publicitarios parala Divulgacién del
PC GRAFIC Proyecto SETP de Pasajeros en la Ciudad De Monteria

Tabla 3. Reuniones de seguimiento con UMUSy contratistas

Como parte de su labor gerencial el Ente Gestor Ilevé a cabo las reuniones con la Junta
directiva de la entidad, para e seguimiento y |as aprobaciones necesarias, como |o establecen los

estatutos:
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FECHA

ENTIDAD

TEMA

15/03/2022 JUNTA DIRECTIVA Acta 78: Presentacion de Estados Financieros A 31 de
Dic 2021, Notas Contables, Dictamen Revisor Fiscal,
Informe de Gestion y Avance de la Contratacion del Ente
Gestor en laVigencia 2022
3/08/2022 JUNTA DIRECTIVA Acta 79: Presentacion del Informe de Avance de
Implementacion de SETP en la Ciudad de Monteria
13/12/2022 JUNTA DIRECTIVA Acta 80: Conceptos Para Comprometer Vigencia Futura
2023 Para Adicién a Contrato 004-20 Encargo
Fiduciario Vigente, Presentacion Presupuesto Vigencia
2023
20/12/2022 JUNTA DIRECTIVA Acta 81: Aprobacién Acta De Junta 80, Presentacion Y
Aprobacion Proyecto De Presupuesto 2023, Informe De
Avance Implementacion Del Sistema Estratégico De
Transporte “Publico En La Ciudad De Monteria
Tabla 4. Relacion de Juntas directivas desarrolladas
FECHA ENTIDAD TEMA
MONTERIA AMABLE
- SEC TRANSITO Resultados consultoria WRL-UK-PACT
MONTERINA MOVIL implementacion flota eléctrica
METROSINU
WRI
MONTERIANA MOVIL
13/07/2022 MONTERIA EXPRESS Mesa de trabgjo oficio 423100
METROSINU
MONTERIA AMABLE
130812022 | MONTERIA ClUDAD AMABLE Asignacion de actividades parael cumplimiento del

cronograma para implementar el SETP

Tabla 5. Mesas de trabajo desarrolladas
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LOGRO 7. CONSTRUCCION DEL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO

En el marco de laimplementacion del Sistema Estratégico de Transporte Publico, € Ente
Gestor, construyé en conjunto con la secretaria de transito, € convenio cuyo objeto es AUNAR
ESFUERZOS DE ARTICULACION INTERINSTITUCIONAL, ENTRE EL MUNICIPIO DE
MONTERIA, A TRAVES DE LA SECRETARIA DE TRANSITO Y TRANSPORTE, Y LA
EMPRESA MONTERIA CIUDAD AMABLE SA.S., PARA CONTRIBUIR EN LA
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
PASAJEROS SETP DEL MUNICIPIO DE MONTERIA.

En el marco de este convenio se establecen las actividades que desarrollaran ambas
entidades muni cipal es seguin sus competencias, en el marco de laimplementacion del SETP en la

ciudad de Monteria.

M\ UNTERI
AMABLE

Figura 19. Construccion convenio con secretaria de Trénsito
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LOGRO 8. ACTIVIDADES DE FORMACION PROMOCION Y USO DEL

TRANSPORTE PUBLICO

Durante € afo 2022, e Ente Gestor consciente de dar a conocer el proyecto a todos sus
actores interesados, suscribié el contrato no. 105 de 2022, cuyo objeto fue la REALIZACION
DE ACTIVIDADES DE FORMACION, PROMOCION Y USO ADECUADO DEL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO SETP, POR MEDIO DE TALLERES Y
ACTIVIDADES PEDAGOGICAS DIRIGIDAS A USUARIOS Y CONDUCTORES DEL
TRANSPORTE PUBLICO COLECTIVO Y DEMAS ACTORES DE LA MOVILDIAD EN EL
MUNICIPIO DE MONTERIA.

Como parte de este contrato se desarrollaron talleres tedricos-practicos en ingtituciones
educativas, empresas y organizaciones;, se realizaron actividades pedagégicas en buses que
actualmente prestan el servicio de transporte publico colectivo; se elaboraron actividades ludicas
con apoyo didéctico en cada una de las comunas del municipio de Monteria; se implementaron
tomas de senshilizacion de peatones en los paraderos de la ciudad; en las actividades
mencionadas se trataron temas de movilidad sostenible para promover la correcta utilizacién del
Sistema Estratégico de Transporte, destacando la infraestructura urbana, operacion, mobiliario
urbano, paraderos, rutas y servicios del sistema, asi como la inclusion social, uso de paraderos,

uso de sefializaciones, entre otros.
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Figura 20. Campahas de |udica para divulgar uso del SETP
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12.  GESTION FINANCIERA 2022

En desarrollo de las actividades financieras y presupuestales de la sociedad, se resaltan

los siguientes resultados:

12.1. Ejecucion presupuestal vigencia 2022

El presupuesto de la vigencia 2022 fue aprobado por la Junta Directiva mediante Acta
No. 74 del 22 de noviembre de 2021 y Acta de COMPFI No. 020 de 2021 del 27 de octubre de

2021, modificado através de Actas de Junta DirectivaNo. 77 y 80 de 2022.

El presupuesto tota de Monteria Ciudad Amable SA.S. para la vigencia 2022 fue
aprobado por $87.583 millones de pesos; de los cuales el 34,5% corresponde a recursos del
Sistema Genera de Regalias del bienio 2021-2022, el 33.9% corresponde a las inversiones
relacionadas con el Convenio de Cofinanciacion del SETP, e 28.6% correspondiente a
inversiones en el marco de convenios interadministrativos con el Municipio de Monteria y el

3.1% destinado a gastos de funcionamiento del Ente Gestor.

Distribucion presupuestal por rubros del gasto

3,1%

= Gastos de Funcionamiento

Convenios interadministrativos 34,5% 28,6%

Gastos de inversidn convenio
de cofinanciacién

m Capitulo Independiente

0,
Sistema General de Regalias 33,9%

Figura 21. Distribucion presupuestal por rubros del gasto
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En este sentido, a 31 de diciembre de 2022 se gjecutd € 70% del presupuesto total
asignado, ejecutdndose por tipo de fuente asi: el 24% de los recursos del Convenio de
Cofinanciacion, el 86% del presupuesto de gastos de funcionamiento, €l 91% de los recursos
destinados a Convenios interadministrativos con e Municipio de Monteria y €l 97% de los

recursos provenientes del Sistema General de Regalias.

Ejecucion presupuesto 2022
(Cifrasen millones de pesos corrientes)

Rubro Presupuesto | Ejecutado Saldopor | % Pagado Cuentas por
definitivo (compromis | gjecutar Ejecu- pagar
09) cion
Gastos de
inversion

' $29696.8 | $7015.6 $22681.2 | 24% $4248.7 | $2766.9
convenio

cofinanciacion

Gastos de

) ) $2'690.5 $2'317.1 $3734 86% $22152 |$101.8
funcionamiento

Convenios
interadministra
tivos con $25020.9 | $22769.0 $2251.9 91% $16'133.0 | $6636.0
Municipio de
Monteria

Capitulo
independiente
Sistema $30174.8 | $29232.8 $942.1 97% $22433.1 | $6799.7
Genera de
Regalias-SGR

Total $87'583.0 |$61'334.4 |$26'248.7 | 70% $45'030.0 | $16'304.4

Tabla 6. Ejecucion Presupuesto 2022
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Se pagaron durante la vigencia $45.030 millones y se constituyeron cuentas por pagar
con corte a 31 de diciembre de 2022 por valor de $16.304 millones que se incorporan en €l

presupuesto de la siguiente anualidad.

La no gecucion del rubro denominado Gastos de inversion convenio de cofinanciacion,
con cargo a Aportes Nacion, corresponde a $16.214 millones, saldo que debera ser reprogramado
conforme a los previsto en e Convenio de Cofinanciacién, situacion que requiere de la
suscripcion de un Otrosi a Convenio, y frente a la que se adelantaron en 2022 las siguientes

gestiones:

v Comunicaciones oficiales de solicitud de reprogramacién de los recursos al Ministerio de
Trangporte. Siendo la dltima e oficio OF: 998-100 radicado €l 27 de diciembre de 2022, cuyo
asunto corresponde a “Alcance reprogramacion aportes de la Nacion del Convenio de

Cofinanciacion SETP Monteria vigencia 2022 y solicitud de desembolso”.

v Actualizacion del Plan de Operaciones Anual - POA — y del Plan de Adquisiciones

reflejando la necesidad de reprogramacion de 10s recursos.

12.2. Balance aportes Convenio de cofinanciacién

El Convenio de Cofinanciacion para la construccién e implementacion del SETP para el
Municipio de Monteria, desde € 6 de agosto de 2010, define los montos que la Nacién y el

Municipio aportarian para la financiacion del proyecto. A la fecha se presenta entonces e
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siguiente balance de estos aportes:

v Aportes Nacién:

El balance de giro de los aportes de la Nacion, conforme alo descrito en € Otrosi No. 5
a Convenio de Cofinanciacion, asciende a $188.705 millones, de los cuales se han girado
efectivamente $169.634 millones correspondientes a los aportes establecidos para las vigencias

2011 a 2022, equivaentes al 90% de |os aportes previstos.

Balance aportes Nacion
(Cifras en millones de pesos corrientes)
Vigendia Aporte Giros Aportes
convenio realizados pendientes
2011 $6'826 $6'826
2012 $24'801 $24'801
2013 $37'920 $37'920
2014 $10'000 $10'000
2015 $18'789 $18'789
2016 $ 13263 $ 13263
2017 $19032 $19032
2018 $6'603 $6'603
2019 $16'493 $16'493
2020 $1'568 $1'6568 $641
2021 $13'097 $12'456 $16'214
2022 $18'097 $1'883
2023 $2217 $0
Total $ 188705 $169'634 $16'855

Tabla 7. Balance Aportes Nacion



En el balance de aportes Nacidn, se observan aportes pendientes por gecucion en las
vigencias 2020 y 2021, que requieren ser reprogramados para inversiones en las vigencias 2024

y 2025.

Reprogramacion Aportes Nacion

B Aportes no ejecutados Propuesta reprogramacion

318.000 $16.214
$16.000

$14.000

$12.000
$9.313,55
$10.000 $8.294,71

$8.000
$6.000
$4.000

$2.000 S 641
s -
2021 2022 2023 2024 2025

Millones

Figura 22. Reprogramacion Aportes Nacion

En la gréfica se observan los valores no gecutados de las vigencias 2020 y 2021, asi

como la reprogramacion de dichos recursos requerida para las vigencias 2024 y 20252,

v Aportes Municipio:

El Convenio de Cofinanciacion y el Documento CONPES 3638 del 1 de febrero de 2010

estipulan gque se tendran en cuenta como cofinanciacion por parte de la entidad territorial los

1 Para el calculo de los valores relacionados como propuesta de reprogramacion se utiliza una inflacién en 2023 del 7.2% y en
2024 del 5.1%, conforme a los supuestos macroeconémicos actualizados en la Circular Externa No. 010 del Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico de 10 febrero del 2023 y una tasa social de descuento del 9% en cumplimiento de lo previsto en el convenio de
cofinanciacion.
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costos que resulten en la gecucion de obras viales de los afios 2009 y 2010 que pertenezcan y

sean definidas como parte integral del SETP, antes de la puesta en funcionamiento de la entidad

o unidad administrativa encargada, siempre y cuando |os mismos sean aprobados por €l DNPy el

Ministerio de Transporte como elementos cofinanciables.

En este sentido, el Ente Gestor ha adelantado acciones para que Se reconozcan por parte

del DNP y e Ministerio de Transporte los siguientes montos de inversiones como elementos

cofinanciables en desarrollo dgl convenio:

Aportesen especie por vigencia en proceso de validacion

Aportesen especie

Aportesen especie

Vigencia | (millones de pesos (millones de pesos
corrientes) constantes de 2009)
2009 $4'985 $4'985
2010 $ 3562 $ 3453

Tabla 8. Aportes en especie por vigencia avalidar

Una vez se dé la respectiva validacion de los aportes en especie antes descritos, €l

siguiente es el balance de aportes del Municipio teniendo en cuenta las obligaciones estipuladas

en el Convenio de Cofinanciacion:

Balance Aportes Municipio

(cifras en millones de pesos constantes de 2009)

Vigencia

Aporte Giro

convenio efectivo

Aportes Total

en especie aportes

46



Balance Aportes M unicipio

(cifras en millones de pesos constantes de 2009)

_ _ Aporte Giro Aportes Total

Vigencia ) ) .

convenio efectivo | en especie aportes
2009 $5.174 $4'985 $4'985
2010 $10.000 $737 $ 3453 $4'190
2011 $10.000 $5.890 $ 5890
2012 $10.000 $9.292 $9292
2013 $10.000 | $11.395 $11'395
2014 $10.000 | $10.130 $10'130
2015 $10.000 | $10.455 $10'455
2016 $1.622 $2.294 $2294
Total $66.796 | $50.193 $8'438 $ 58631

Tabla 9. Balance Aportes Municipio

Como se observa en la tabla anterior se tiene un total de aportes de $ 58.631 millones de
pesos de 2009 frente a una obligacion de giro, aportes convenio, de $66.796 millones de pesos de
2009, lo que evidencia un menor valor girado por parte de la entidad territorial por cuantia de

$8.165 millones de pesos de 2009.

Esta situacion ha sido comunicada de manera oficial a la Secretaria de Hacienda del
Municipio con quien se han reaizado mesas de trabgo en aras de conseguir los recursos
pendientes, situacién oficializada durante la vigencia 2022 como se evidencia en las siguientes

comunicaciones:
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o Oficio No. 866-100 del 9 de septiembre de 2022, dirigido a la Secretaria de Hacienda del
Municipio de Monteria con € Asunto: “Solicitud de aportes faltantes del Municipio de Monteria
en e marco del Convenio de Cofinanciacion para e SETP de Monteria, recursos FEST,
Presupuesto de funcionamiento 2023 y competencia para contratar el Administrador Financiero

del SETP.”

o Oficio No. 892-100 del 21 se noviembre de 2022, dirigido ala Secretaria de Hacienda del
Municipio de Monteria con e Asunto: “Solicitud de vigencias Futuras Monteria Ciudad

Amable.”

Adicionalmente, como parte de las gestiones que se han venido redlizando, en el
presupuesto de las vigencias 2022 y 2023 aprobado por ee COMPFIS Municipal se incluyeron
aportes del Municipio por $4.370 millones de pesos y $3.370 millones, respectivamente. Sin

embargo, |os aportes de la vigencia 2022 no fueron girados por €l Municipio.

Bao este escenario, la siguiente tabla presenta la propuesta de giro de estos recursos

durante las vigencias 2023 y 2024; una vez se reconoce €l ajuste por inflacion de conformidad

con las formulas previstas en el Convenio de Cofinanciacion:
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Aporte Municipio requeridos?
(cifras en millones de pesos corrientes)
Vigencia Valor
2023 $4.020
2024 $12.294
Total $16.314

Tabla 10. Aportes Municipio Requeridos

Reprogramacion Aportes Municipio
B Aportes realizados Aportes pendientes

$14.000 $12.294

$12.000
$10.000
$8.000
6.000
> $4.020
$4.000
$2.000 I
S-
N <
o
N

Figura 23. Reprogramacion Aportes Municipio

Millones

2013
201

201

2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

En el grafico se observa los aportes realizados por € Municipio de Monteria durante las

vigencias 2009 a 2016 y la propuesta de giro de los recursos paralas vigencias 2023 y 2024.

12.3. Balance derecursos del Convenio de Cofinanciacion por componente

En la siguiente tabla se presenta el balance de gjecucion del Convenio de Cofinanciacion

2 para el célculo de los valores relacionados como propuesta de reprogramacion se utiliza una inflacién en 2023 del 8.8% y en
2024 del 5 %, conforme a los calculos de expectativas de inflacion realizados por el Banco de la Republica con base en la encuesta
EME de febrero de 2023.
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por componente con base en e CONPES 3896; en el que se indica el valor del proyecto del
Sistema Estratégico de Transporte Publico del municipio de Monteria, que asciende a $222.654

millones de pesos de 2009.

A diciembre de 2022 se han gjecutado $185.424 millones de pesos de 2009, equivalentes

al 83,3% del proyecto del SETP de Monteria quedando un saldo por g ecutar del 16,9%.

Balance de g ecucion del Convenio de Cofinanciaciéon por componente
(cifras en millones de pesos constantes de 2009)

Componentes Valor Valor % Saldo por
CONPES _ B Ejecucion | gecutar
3896/2017 | ©ecucion

Espacio Publico 8480 9823 115.8% -1'343

Construccion de obrasviales | 44'449 46'933 105.6% -2'484

Obras Complementarias 60'342 60'303 99.9% 39

Paraderos y Estaciones del 2'760 2760 100.0% 0

Sistema

Gerenciadel Proyecto 16'393 16'040 97.8% 353

Puentes Peatonalesy Pasosa | 19'816 18'833 95.0% 983

Desnivel

Adquisicion de predios 12'527 9364 74.7% 3163

Sistemade Control SETPCy | 20494 9822 47.9% 10672

Sefial ética

Elaboracion de disefios e 20'608 9562 46.4% 11'046

interventorias
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Costos Financieros 4722 1'568 33.2% 3154

Patios, Talleresy 12'063 0 0.0% 12'063
Pargueaderos (obra)
Total Inversion Piblica 222'654 185'008 83.1% 37'646

Tabla 11. Balance de g ecucién Convenio de Cofinanciacion

A laluz de lo previsto en e documento CONPES 3896 “Seguimiento a la politica de
transporte urbano y masivo: lineamientos para la redistribucion de componentes cofinanciables
de los SETP” y teniendo en cuenta el plan de implementacion del SETP y la ejecucion de los
recursos dispuestos en e Convenio de Cofinanciacion, se hace necesario solicitar la
redistribucién de recursos entre componentes del Proyecto, priorizando los proyectos que
efectivamente seran gjecutados y conforme a la reprogramacion en tramite de los recursos de la
Nacion no gjecutados en lavigencia 2021y 2022 y € giro de |os aportes pendientes por parte del

Municipio.

12.4. Aspectos contables

v' Estados contables:

L os estados financieros de |a sociedad se emiten con corte anual, en |os primeros 3 meses
de cada vigencia para la vigencia anterior. Los estados financieros con sus notasy € respectivo
dictamen del Revisor Fiscal con corte a 31 de diciembre de 2021 fueron publicados en la pagina
de laentidad en €l siguiente URL en €l afio 2022:

http://www.monteriaamable.gov.co/ contenido/Documentos/Financi ero/EstadosFinanciero/EST

ADOSFINANCIEROSDIC2021.paf
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http://www.monteriaamable.gov.co/_contenido/Documentos/Financiero/EstadosFinanciero/ESTADOSFINANCIEROSDIC2021.pdf
http://www.monteriaamable.gov.co/_contenido/Documentos/Financiero/EstadosFinanciero/ESTADOSFINANCIEROSDIC2021.pdf

Adicionalmente, durante la vigencia 2022 se cumplié con los reportes contables
relacionados con lainformacion financiera del afio 2021 asi:
v Informe parala superintendencia de sociedades, enviado el 28 de marzo de 2022.
v Informe ala Contaduria General de la Nacion, enviado el 23 de febrero de 2022.
v" En cumplimiento de lo descrito en é Manual Financiero para los SETP, para el periodo de
gestion, se realizaron los reportes correspondientes al cuarto trimestre del 2021 y los tres

primeros trimestres del afio 2022.
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13. GESTION DE INFRAESTRUCTURA

Gracias a la modificacién en € objeto del Ente Gestor Monteria Ciudad Amable SA.S.
gue se dio en el Decreto 343 de 2021, el mismo, puede desarrollar dentro de sus actividades los
proyectos que contribuyan a los objetivos descritos, en linea con las necesidades identificadas
por la Alcaldia de Monteria, 10 que flexibiliza las intervenciones en mejoramiento de vias en €l

radio de accién del SETP.

Por lo anterior, con el trabajo interinstitucional entre las secretarias de Planeacion y de
Infraestructura de la Alcaldia de Monteria, el Ente Gestor logrd gestionar recursos para proyectos

gue favorecen la operacion del transportey lamovilidad en el Municipio de Monteria.

Monteria ciudad amable s.a.s., en colaboracion con su junta directiva facilitd y gestiond
lainversion de més de 55 mil millones en proyectos de mejoramiento en la zona de influencia el
SETP de la ciudad de Monteria, con la proyeccion de construccion de 48 tramos viales que
significan més de 15 kildmetros de vias aintervenir; impactando de manera positiva a los barrios
Cantaclaro, Pradera, P5, Boston, Edmundo Lo6pez, Andalucia, Vereda Tropical, El Paraiso,
Camilo Torres, 20 de julio, Las Parcelas, EI Carmen, Los Laureles, Altos del Country, Sucre,
Sector Industrial, Nueva Belén, Nueva Jerusalén, Villa Mery, Mandaa, Villa Melissa, Los
Robles I, Furatena y la integracién de las veredas Santa clara 'y los Pericos, de la zona rural del

municipio de Monteria.
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A continuacién, se presenta € estado de avance de estos proyectos con corte a 2022.

PROY ECTOS DESARROLLADOS

Proyecto Tipo contrato | Objeto
Lp-001-2021 | Obracontrato | Construccion delaviaprincipa del barrio Nueva Belén —

N °064-2021 Nueva Jerusalén en la comuna 6 que haré parte de la
operacion del sistema estratégico del transporte publico de
pasajeros SETP del municipio de monteria.

Lp-004-2021 | Obracontrato | Mejoramiento y mantenimiento de las vias en los barrios

N © 041-2022 | Mandala- Cantaclaro en el municipio de monteria, que
benefician la movilidad del sistema estratégico de transporte
publico de pasgjeros SETP del municipio de Monteria

Lp-001-2022 | Obracontrato | Mejoramiento de las vias en los barrios el Carmen, 10s

N °058-2022 Laureles, Altosdel Country, Sucrey Sector Industrial que
benefician lamovilidad del sistema estratégico de transporte
publico de pasajeros SETP en el municipio de Monteria.

Lp-008-2021 | Obra contrato | Megjoramiento de via en e corregimiento Santa Clara,

N°045-2022 mediante €l uso de placa huella en el municipio de Monteria
- departamento de Cordoba. (En gjecucion).

Lp-001-2021 | Obra contrato | Construccion de la via de acceso al barrio Villa Caribe en la

N °047-2021

comuna 6 que hara parte de la operacion del Sistema
Estratégico de Transporte Publico de pasajeros SETP del

municipio de Monteria.




Lp-003-2021 | Obra contrato | Megjoramiento y mantenimiento en la via de acceso a la
N °043-2022 vereda los pericos €l municipio de monteria Departamento
de Coérdoba.
044-2022 Obracontrato | Mejoramiento de las vias en el barrio canta claro que
N ©044-2022 | benefician lamovilidad del sistema estratégico de transporte
publico de pasajeros SETP del municipio de monteria.
042-2022 Obra contrato | Mejoramiento de los tramos viales en las comunas 4,6 y 9
N °042-2022 del municipio de Monteria para la movilidad del Sistema
Estratégico de transporte publico de pasajeros SETP
Monteria
Lp-005-2021 | Obra contrato | Mejoramiento de las vias en los barrios villa melisa 'y los

N °047-2022

Robles Il en @ municipio de Monteria, que benefician la
movilidad del sistema estratégico de transporte publico de

pasajeros SETP del municipio de monteria.

Tabla 12. Proyectos Finalizados, en gjecucion y suspendidos

Durante e 2022 el Ente gestor trabg6 en la terminacion de los diferentes proyectos de

infraestructura, disponiendo delosrecursosy el personal idoneo para desarrollar la supervision.
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14. GESTION SOCIAL Y DE COMUNICACIONES

En el tiempo transcurrido de la gjecucién del proyecto se han realizado un total de 351
campafias de cultura ciudadana, promocion del uso responsable del transporte publico y auto
cuidado en e mismo, apropiacion de las obras realizadas destinadas para la operacion del

Sistema, através impactado un total de 21.550 personas.

Campanas
150

100

) II sl
o B 4 = 5 4 e =

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

m No. Actividades

Figura 24. Camparias realizadas

Para el afio 2022 desde € érea de gestién social y comunicaciones, se realizaron 48
actividades y 20 talleres de formacién enfocados en la promocién del SETP que impactaron
3.230 personas en la ciudad de Monteria, las actividades fueron realizadas en barrios, paraderos,

Instituciones Educativas y Universidades.
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Figura 25. Personas | mpactadas

Afio | No. Campafias | Personasimpactadas
2011 23 974
2012 4 249
2013 9 726
2014 1 68
2015 4 332
2016 6 525
2017 1 164
2018 61 4966
2019 132 6016
2020 11 1050
2021 51 3250
2022 438 3230
Total 351 21550

Tabla 13. Campafasy Personas Impactadas
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14.1. Campaiias desarrolladas

Como parte de la labor organizacional del Ente Gestor, se considera determinante sensibilizar a
sus interesados sobre los deberes y derechos en relacion con € sistema de transporte. A

continuacion, se presentan algunas evidencias de las campafias realizadas.

v Jornadas educativas con actores viales.
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v

Campafia para promover € buen uso de |os espacios destinados para la movilidad.
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Camparia transporte seguro para mujeres.

: o o
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Campafias de cultura ciudadana.
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14.2. Estadisticasredessociales

Durante el afio 2022 desde el componente de comunicaciones se realizaron 302

publicaciones en |as redes sociales Instagram, Facebook y Twitter, teniendo el siguiente alcance:

PERSONAS ALCANZADAS A TRAVES DE REDES

206000
81950 4550 45800 I
- -
INSTAGRAM FACEBOOK TWITTER

Figura 26. Personas Alcanzadas a través de redes

14.3. Publicaciones Redes Sociales

Durante e 2022, a través de redes sociadles el Ente Gestor desarroll6 diferentes

publicaciones parainformacion de la comunidad, se incluyen |os siguientes mosai cos:
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Figura 28. Mosaico 2 publicaciones en Redes

63



on

Eeir ot ol
Pn‘o

| Miey r&w

Figura 29. Mosaico 3 publicaci ones en Redes
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14.4. Estrategia Medios de Comunicacion.

A través de la estrategia de medios de comunicacion, desde Monteria Ciudad Amable se
transmitié a la comunidad informacion sobre los avances del SETP en la ciudad entre otras
noticias relacionadas con la implementacion del Sistema Estratégico de Transporte Publico, de
acuerdo, esto a continuacion, se presentan algunas noticias publicadas durante el 2022. De igual
forma, por medio de las redes sociales de Monteria Amable se logré la publicacion de piezas
publicitarias, noticias y videos con informacién de interés general relacionada con los avances

del SETP.
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ADJUDICADO CONTRATO PARA LA
PAVIMENTACION DE LA VIA A LOS
PERICOS

20 EAERD 2007 | ADSUDICADD COSTRATD PARA PAMIVEN 8200 [E)

Adjudicado contrato para
pavimentacion del tramo
Mandala-Cantaclaro

Tres comunas eligieron pavimento, ya le adjudicaron

[

ADDCAEI CITIMEICON I LS TI # CHTKND

ww T harw

Adjudicada pavimentacion de cinco

0 tramos en Cantaclaro
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Figura 32. Noticias sobre proyectos en diferentes medios de comunicacion
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Alcaldia de Monteria pavimentara via de acceso a
Santa Clara

Alcaldia de Monteria pavimentara via de acceso a Santa
Clara

Reiteran que pavimentacion de la via Los

Pericos inicia a mediados de esta semana

INICIAA
MEDIADOS DE ESTA SEMANA

@ WGSNoticiascol

#Monteria En mesas de trabajo se
debate puesta en marcha de la tarifa
diferencial para estudiantes/
gsnoticias.com/en-mesas-de-tr,,

R. 'ARAZON.CO®

—— @LaRazonCo
#Monteria | Gobernacion de Cérdoba
Socializara obras de pavimentacion
en tres comunas de Monteria
larazon.co/temas-del-dia/... a través
de @LaRazonCo

larazon.co
Gobernacion de Cérdoba Socializara obras de
pavimentacion en tres comunas de Monteria

i ELMERIDIANO

Selmenidiana
Fr— Pelmenidiana co

#Montaria | Mas de 4 mil 195 millones
de pesos se invertirdn en 11 tramos en
la comuna 7 que ya fueron
adjudicados por la Administracion
Municipal. @MONTERIAAMABLE
@caordosgoitia

(ow. ly/zkjwSOIEUvZ)

#EIMeridianoTaUbica #Avanzamos

elmendiano co

Mas de $4 mil milones para la comuna 7

Figura 33. Noticias transporte publico y proyectos en medios

e - basrbn® | - -
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GS Noticias
WESNoticiascal

#Monteria En mesas de trabajo se
debate puesta en marcha de la tarifa
diferencial para estudiantes/
gsnoticias.com/en-mesas-de-tr..

R, WRAN.co®
v BURnzonCH
Manteria | Gobernacién de Cordoba
Socializara cbras ds pavimentacion
en tres comunas de Monteria
larazon.co/temas-del-dia/.. a través
de @LaRaronCao

ArRzC
Hoboemaniin de Candana Sociatzan olires g
amdmentadidn on tres camunas de Mantera

2raviradocol

Gobernacion de Cérdoba socializara
proyectos a realizarse en tres
comunas de Monteria

ranuradio.com
Gobemacian de CTordoba socializars proyectos &
realizasse on tres comunas de Montarla

mnm

Rl
fiMontenin | Mas de 4 mil 195 millones
de pesos se invertiran en 11 tramos en
la comuna 7 que ya fueron
adjudicados por la Administracion
Municipal. EMONTERIAAMABLE
1‘(?,’1"'(10:,’;0 Tia

(ow.ly/2kiwSOIEUVZ)

RE MaridianoTeUbica #Avanzamo

mirwritaen
Mis de 33 el miliones par la ezmsns 7

Tarifa diferencial estudiantil en Monteria
se elevd a politica ptblica

MONTERIA

En Monteria, Tarifa Diferencial para
alumnos otorgaria descuento del 50%
en pasajes

£

.

Figura 34. Noticias en medios de comunicacion sobre transporte piblico
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Figura 35. Noticias sobre laimpl ementacion del SETP
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Via a Los Pericos en un 17% y serd entregads este afio

Inician obras preliminares para construir
placa huella en Santa Clara

00800,

Constreimos
« pals
que quermos

Figura 36. Noticias sobre avances de obra vias en Santa Claray |os Pericos
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Figura 37. Noticias sobre pavimentacion de vias
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Figura 38. Noticias sobre avance de proyectos
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La Voz del Pueblo: elconeo.com ChicaNoticias

se unié a la campafia el
‘Movilicémonos con respeto’ de Alcalde de Monteria: “Noe Sena de orgullo
Monteria Amable observar la cristalizacion do los proyectos

de Barmios a s Obes”
Canozca mas detalles agul en

M{UNTERIA
- L%

Lo Vis &l Wbt dhoursomasnm ¢ Ll 8 M et Alcalde de Morteria: “Nos llena de
orgullo abservar la cristakzacion de los

Figura 39. Noticias sobre cultura ciudadana y avances de proyectos en vias

Durante 2022, el componente de Gestion Social y Comunicaciones de Monteria Ciudad
Amable desarroll6 estrategias dirigidas al publico interno y externo con el fin de brindar
informacién oportuna, relacionada con los avances para la implementacion del SETP,
adjudicaciones e inicios de obras en distintas comunas de |a ciudad que beneficiaran la movilidad

de los monterianos ya d Sistema Estratégico de Transporte Publico de Pasajeros.

Ademas de o anterior, se desarrollaron campanas enfocadas a reconocimiento de marca

del SETP, cultura ciudadanay apropiacion de las obras construidas por €l Ente Gestor.

Finalmente, a través de las estrategias de comunicacion interna, durante e 2022 se
lograron los objetivos propuestos, relacionados con la integracidn, participacion e interaccion del

equipo con todos |os procesos que adelanta Monteria Ciudad Amable.
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15. GESTION AMBIENTAL 2022

En el afio 2022 desde el é&rea de gestién ambiental de Monteria Ciudad Amable SA.S,
dirigido por la Ingeniera Maria José Hernandez, se desarrollaron actividades que tuvieron como
propdsito garantizar que las obras que se adelanten bgjo esta figura organizacional generen un
minimo impacto ambiental alos recursos naturales y alas comunidades del &rea de influencia de

|os proyectos.

Para el afio 2022 se encontraron en gjecucion nueve (09) obras derivadas de convenios

con laAlcaldia Municipal y la Gobernacién de Cérdoba:

15.1. Seguimiento ambiental a Obras de convenios con Alcaldia Municipal:

1. Construccién de la via de acceso a barrio Villa Caribe en la comuna 6 que hara parte de
la operacion del sistema estratégico de transporte publico de pasgjeros SETP del municipio de

Monteria.

Figura 40. Intervencién Obra Villa Caribe
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2. Construccién de lavia principal del barrio Nueva Belén —Nueva Jerusalén en la comuna 6
gue hara parte de la operacion del sistema estratégico del transporte publico de pasgjeros SETP

del municipio de Monteria.

Figura 41. Intervencion Obra Nueva Belén — Nueva Jerusalén

<l Mejoramiento y mantenimiento en la via de acceso a la vereda los pericos € municipio

de Monteria departamento de Cérdoba.

Figura 42. Intervencién Obralos Pericos - Rural

4. Mejoramiento y mantenimiento de las vias en los barrios Mandala - Cantaclaro en el
municipio de Monteria, que benefician lamovilidad del sistema estratégico de transporte publico

de pasajeros SETP del municipio de Monteria.
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Figura 43. Intervencion Obra Mandala— Canta Claro

5. Mejoramiento de las vias en € barrio Canta Claro que benefician la movilidad del

Sistema Estratégico de Transporte Publico de pasajeros SETP del municipio de Monteria.

Figura 44. Intervencion Obra Canta Claro

6. Mejoramiento de las vias en los barrios Villa Melisay los Robles |1 en el municipio de
Monteria, que benefician la movilidad del Sistema Estratégico de Transporte Publico de

pasajeros SETP del municipio de Monteria.
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Figura 45. Intervencion Obra VillaMelissa— Los Robles |

v Mejoramiento de las vias en los barrios EI Carmen, Los Laureles, Altos del Country,
Sucre y Sector Industrial que benefician la movilidad del Sistema Estratégico de Transporte

Publico de pasgjeros SETP en & municipio de Monteria.

Figura 46. Obra Comuna 7 (Laureles, Sucre, Altosdel country, El Carmen, Zonaindustrial)

8. Mejoramiento de via en € corregimiento Santa Clara, mediante €l uso de placa huella en

€l municipio de Monteria - departamento de Cérdoba.
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Figura 47. Intervencion Obra Santa Clara— Rural

15.2. Seguimiento ambiental a Obras convenio con Gober nacion de Cordoba:

1. Mejoramiento de los tramos viales en las comunas 4, 6 y 9 del municipio de Monteria

paralamovilidad del Sistema Estrategico de Transporte Publico de Pasgjeros SETP.

Figura48. Obracomuna4, 6y 7

A cada una de estas obras, se les reaiz6 seguimiento en el sistema de gestion ambiental,
gestion social en obra, mangjo forestal, silvicultural y paisgjistico; gestion ambienta en las
actividades de la construccion; seguridad y salud en € trabgjo; y sefidizacion y accesos viales.

En estas obras se realizaron visitas periédicas para verificar el cumplimiento de actividades
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como, Capacitaciones, Manegjo de residuos de demolicion y construccion, Aseo y limpieza en
obra, Siembra de &rboles, Mangjo de residuos solidos, Uso de equipos y maguinaria, Control de

contaminacién atmosféricay Elementos de atencion a emergencias entre otras.

15.3. Campariiade Siembra de arboles

En este periodo, previa expedicion de resoluciones de aprovechamiento forestal por la
autoridad competente (Corporacion Autonoma Regiona de los Valesdel Sindy del San Jorge —
CVYS), se autorizd € aprovechamiento de 420 &boles en los corredores u obras gjecutadas a
través de Monteria Ciudad Amable SA.S,, paralo cua, y de acuerdo a la tasa establecida por la
corporacion, se han sembrado por compensacion forestal 4.220 &rboles beneficiando

directamente a | os habitantes de |os barrios en |os cuales se g ecutan |0s proyectos.

Figura 49. Siembra compensatoria en € proyecto Canta Claro
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Figura 52. Siembra compensatoria por el proyecto Nueva Belén — Nueva Jerusalén
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15.4. Campafias Ambientales

Durante el afio 2022, desde € &rea ambiental de Monteria Ciudad Amable SAS, se presto

apoyo en las siguientes camparias/actividades:

v Primera jornada de limpieza y recoleccion de residuos solidos desarrollada en la ribera

del rio Sina, convocada por Secretaria de Planeacién Municipal € dia 28 de enero de 2022.

v Mesas de trabajo durante toto el afio con €l BID referente a proyecto piloto Calle 36 que

busca recuperar esta calle de la ciudad de Monteria.

Anafisis Urbano

CALLE 36
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v Participacion en la jornada de limpieza y recoleccién de residuos solidos convocada por
la secretaria de Planeacion municipa que se realizo en la ribera del Rio Sind el marco del dia

mundial del agua, 22 de marzo 2022.

v' Acompafiamiento a la oficina de ambiente de Monteriay a las candidatas de |as fiestas del Rio a
la slembra de arboles maderables y frutales realizada el dia 7 de junio de 2022 en las riberas del

Sind.

v Primera Sembraton en Biodiverciudades. Sembrando especies arbéreas nativas para
restaurar nuestras areas urbanas, organizada conjuntamente entre el Instituto Humboldt, €
Ministerio de Ambiente, la Red de viveros de Colombia, laCV Sy la Alcaldia de Monteria el dia

08 de noviembre de 2022.
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15.5. Patio Taller

En octubre de 2022 fue adjudicado € Contrato de consultoria No. 102-2022, cuyo objeto
es “CONSULTORIA PARA EL DISENO A DETALLE DE LA CONSTRUCCION DEL
PATIO TALLER PERTENECIENTE AL SETP DEL MUNICIPIO DE MONTERIA”. El Ente
Gestor en € afio 2022 en compafiia del equipo consultor adelanté mesas de trabajo tanto
presenciales como virtuales, con e fin de entregar recomendaciones para desarrollar las
actividades de este proyecto en e marco de la normatividad ambiental vigente aplicable a

proyecto, asi como otros aspectos desde el punto de vista sanitario.

Figura 53. Mesas de trabgo con la consultoria de Patio-Taller

. o O

81

&3\



X

Alcaldia de ~

MONTERI

Gobierwo de (« GE TE

82



